Diinya Gazetesi 2 Ekim 2009
Ozel sektor, gelmede goz ardi edilmemesi gereken bir kaldirag

Uretim ve dgitim sireclerinin uluslararasi nitelik kazanmasn ®n yil boyunca 6nemli 6lgiide hiz kazandi:
Dunyanin dort bir yaninda biyik 6zel sektér gruptadunmaktadir. Bu gruplarin gginekte olan tlkelerdeki
agirhklar, Devletleri ve sirketleri -girisimcilerin ve kalkinmay! destekleyenlerin pozitifllewinden alinan
fikirlerin bazilarini alt Gist ederekshirliklerini yenidensekillendirmeye itti.

Kalkinmakta olan ekonomilerin 6nemli aktorleri olainketler icinde caktiklari toplumlarin kaplastiklar
guclikleri g6z ardi edemezler. Kamughkgl, ulasim, enerji, gitim: Bu alanlarda kalici ¢ozumler Uretmek,
mesleklerinin ayrilmaz bir parcasidir; eylemlerietkili ve varliklarinin kalici olmasi kaygisi esasKOBI'ler,
Ozellikle desirketlerin ve toplam istihdamin blyik genlugunu temsil ettikleri Turkiye'deki gibi ekonomilerde
bu hareketin ginda tutulmadi.

Kamu adina karar verenler de, kendi taraflaringl&etlerin temsil etigi kalkinmaya yonelik kaldirag olma
gorevini Ustlendi. Ozel sektér, her zaman ekonogmsiadan bir itici giic olmak Uizere tasarlandi veybida
cesaretlendirildi. Bu rol 6éncelikli olmaya devamiyad: Bir ekonomidesirketlerin kurulmasi ya da yegmesi,
toplanan vergiler ile deerli kamu kaynaklarina getirinin yani sira, ekonbma¢idan guvensidin pencesindeki
topluluklar icin sabit gelir kayria sgliyor. Dolayisiyla, Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)bg kalkinmayi
destekleyen aktérler, spontane olarak bulunamadildagrafyalarda (krizden cikan Ulkeler, ggliemi
ekonomiler,..) ya da sektorlerdeki (mikro-finansaat...) sirketlere, 6ncu etkinliklere i@ riskleri paylaarak,
eslik etme gilimindedirler.

Fakat kalkinmayi destekleyen kamyeiebislerinin ginumuzdeki fonksiyonlari, sadece idiigyaratmaktan
¢ok daha 6teye geciyor. Son yillarda, kamu aktijrtizel sektoriin dégrudan uzmanfina ve vurucu gicine
basvurmak icin mudahale bigimlerini 6nemli dlclidesiglendirdi. Artik kalkinmaya hizmet etmek icin l& eol
daha ustleniyor.

Sirketlerin icinde bulunduklari toplum ve ¢evreyeol¢ok sayidaki etkileri, onlari kamu politikalanrdagzal
nesneleri haline getiriyor. Bunlarin uygulamalargelistirmek, tamamen kamuya ait eylemlerle sull@asi
mumkin olmayan kalkinma hedeflerinegulaasina olanak gayor.

AFD grubu, Turkiye'deki angajmaninin eksenini biyilklide, d§lik sera gazi emisyonlu “temiz bir ekonomik
kalkinma” temas! Uzerinde gonlastirdi. AFD, yenilenebilir enerji, sanayide etkilinerji kullanimi ve
endustriyel aritmanin yeniden finansmanina yonbiilcok kredi hatti Uzerinden, Tiurk 6zel sektorindg
cevreye yonelik uygulamalarin ggirilmesi dinamgine katildi.

Bogaz'in biraz 6tesindeki, gezegenin blyik orman hiavean korunmasi durumu da 6rnekgdendedir.
“Dokunulmazlik” mantgl uzun zaman etkili oldtundan, bazi Devletler, ormaglétmeleriyle varolan talepkar
ishirlikleri sayesinde ormanin kalicsekilde kletiimesine oncelik vermeyi secti. Glneydeki toplamm
bilgilerini ve izledikleri yolu benimseyen kamu ékleri, sorumluluk gerektiren giiimleri secen gruplaraskk
edebiliyor.

Ayni zamandagirketleri uygulamalarini bu gruplarin seviyesinkagmaya tgvik ederek onlara destek de
olabiliyor. Rekabetin ygun oldu pazarlarda, “stzde yagtan"den kacinmak, cevresel ve toplumsal varliklarin
devamlilgina olanak sgiyor. Ozel sektor aktorleri, kendilerine ait ekoni hedeflere ek olarak, ayni zamanda
kalkinma politikalarinin vektorlerinden olmayi ségt Bir sirket, geng bir calsanlar, tedarikciler ve meriler
aginin potansiyel gig noktasini temsil ediyor.

Turkiye'de, AFD tarafindan gtanan finansmanlar sayesinde, kigik ve orta olcelditmelerden (KOBI)
olusan myteri kitlesine yonelik olarak, bu konudaki en ijuslar arasi uygulamalari benimsetecek sosyal ve
cevresel sorumluluk duyarlgh yaratma programlari gercekliemek Halkbank ve TEB gibi bankalar tarafindan
saslaniyor.

Kamu hizmetlerinin eksik oldiu geri bdlgelerdesirketler, kendi ¢cakanlarinin da icinde yer alg toplumun
tamaminin ulgabildigi saglik ya da gitim programlari gercgekigiriyor. Giiney Afrika’da, 6zel bankalar,
msterilerini zencilerin Ulkedeki KOBI'lere katilmasirntesvik etmeye yodnelik gesi bir ulusal santiyede
desteklemek icin siibvanse edijriredilerden faydalandi.

Sirketler, kamu politikalarinin basit birer nesne# vektdrleri olmanin 6tesinde ayni zamanda kamu
politikalarinin uygulayicisi haline geldi. Kamu-dsektor gbirlikleri (igme suyu, elektrik glama ...) sayesinde
uzun sure temel hizmet veren operatorler, git giddakir kesimler icin de ¢ozimler Uretmeysladi. Yakin
zamanlarda, buyuk ila¢ gruplar da, sitma ya damegibi “unutulmy” denilen hastaliklarla micadeleye katildi.
Milyarlarca dolarlik satin alma vaatleri sayesindeyn zaman boyuncaiave ilag talebini kaglanabilir kilan
uluslar arasi sermaye sahipleri, bu gruplari giivere daha diik fiyatl tedaviler gelitirmeye ve pazarlamaya
tesvik ediyor.

Sistemli etkiler aragindaki bu yenilik¢i gbirlikleri, cevre ya da tarim gibi yeni kalkinmaaalarina yayilma
egilimindedir. Piramidin alt kismindaki pazarlarin skee girisen birkac¢sirket, yakin zamanlarda, en fakir



kesimin st drnleri, gozlik ya da telefon gibi tdrnmal ve hizmetleri tiketmekten mahrum kalmasiagik
micadeleye 6nculik etti.

Henulz deneysel olan bu girn, bir tabuyu yiktgi icin deserli: En fakir kesimle birlikte ve onlar icin ggimde
bulunmak, yalnizca etik g#, ayni zamanda karli da olabilir.

Kalkinmayi destekleyenler ve giiinciler arasindaki bu yenghirli gi bicimleri, kagilikli rollerini ve hedeflerini

karistirmayi deil, kamu ve 6zel sektdor aktorlerinin sinerjilerimddéaydalanmayr amachyor. Son yillardaki
deneyimler, amag bigi olusturulmasi ¢akmalarinin git gide daha ¢ok sayida gidou ve umut edilenden daha

¢ok meyve verdiini gosteriyor.

Cerceve : Turkiye'de AFD

Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD), misyonu Fransiz Hiefi tarafindan belirlenen bir kamu kalkinma bamdas
60'dan fazla Ulkede ¢cgan AFD, halkin ysam kaullarini iyilestiren, ekonomik gefimeyi destekleyen ve
gezegeni koruyan projelere finanglsgor ve dahil oluyor.

AFD, Turkiye'de, eylemlerinin eksenini ¢ ana hedeérine yerlgtirdi: (1) Karbon Uretiminin ve kirlenmeni
azaltilmasini desteklemek ; (2) Tirk bankalarsivieetlerinde sosyal ve cevresel sorumluluk uygulmail en
iyi hale getirmeyi tgvik etmek ve (3) dengeli bélgesel kalkinmay delstelek.

Dolayisiyla KOBI'ler, Turk ekonomisindeki dnemleléy bu hedeflerin gercekigriimesinde AFD’nin dgal
partnerlerini olgturuyor. Buna bgh olarak, AFD ve 6zel sektére yoneligubesi Proparco, Turkiye'deki be
yillik faaliyetlerinde, bankalar aradilyla, Tirk KOBI'lerine uzun vadeli kredi olarak 358ilyon Euro sgladi.
AFD grubu, ayni zamanda, bircok Turk bankasiylayiazh isbirligi baglantilar da gercekigirdi. Kuresel
Isinmaya kan mucadele lehine catasi, 2009 yilinda, yenilenebilir enerjiler ve gmém etkili kullanimi
alaninda yatirim finansmanlari icin 150 milyon Euesmesiyle devam edecek.
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